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Resum executiu  

Els compromisos i les responsabilitats dels Ens Locals envers els PAES no acaben un 
cop s’han posat en marxa les mesures definides al pla. Entre els compromisos més 
crítics, tot i que massa sovint descuidat, hi ha la necessitat d’establir un marc de 
seguiment I monitoratge sòlid. Fer el seguiment és una obligació dels signataris del 
Pacte (cada dos anys), però aquesta obligació no s’ha de veure com una simple 
formalitat sinó com un instrument valuós per si mateix, amb  múltiples propòsits 
per a les autoritats locals i tota la comunitat.  

Els beneficis pràctics que es poden obtenir gràcies a un marc definit i preestablert 
de seguiment i monitoratge giren al voltant de la naturalesa cíclica de la gestió del 
pla. Una vegada que una fase d'execució arriba al final, l’avaluació dels seus 
resultats serveixen per valorar les necessitats i les accions. A un nivell més pràctic, 
això significa que els càlculs han de ser realitzats sobre l'impacte de mesures 
d'acord amb indicadors concrets. Aquesta informació pot definir millor l'estat real 
de les accions executades. Els resultats s’inclouen en informes de seguiment 
específics per a la seva difusió entre els polítics, ciutadans i altres parts interessades 

Aquest darrer aspecte a més a més comporta un avantatge per als signataris. Els Ens 
Locals que utilitzen un esquema de seguiment i monitoratge específic i clarament 
definit dels PAES guanyen credibilitat entre tots els agents implicats i entre d’altres 
administracions, de manera que es mostren com a socis i fonts d’informació fiables. 
La difusió de les fites assolides fa guanyar prestigi als signataris, quan les mesures 
planificades tenen els impactes positius esperats. De totes maneres cal remarcar la 
importància que els Ens Locals donin a conèixer els resultats malgrat no siguin els 
esperats, atès que els dona credibilitat i mostren així la seva transparència i 
fiabilitat.  

MAYORS IN ACTION utilitza un marc ampli de seguiment i monitoratge  per donar 
suport als Ens Locals amb la finalitat d’assolir els beneficis abans esmentats.  El 
projecte aprofita la posició preeminent que els Coordinadors i les Estructures de 
Suport (C&S) tenen en la jerarquia del Pacte dels Alcaldes. La seva relació estreta, en 
el marc del Pacte,amb els Ens Locals s’utilitza per dur a terme formacions 
específiques  i sessions de treball molt pràctiques a més d’elaborar i/o difondre 
eines de treball que facilitin les tasques per dur a terme el seguiment.  

El projecte treballa amb l’assumpció que la fase de seguiment i monitoratge sovint 
s’ha menystingut en la planificació, però aquest menyspreu no neix d’una manca de 
voluntat sinó  que és conseqüència de la manca o escassedat de recursos (humans, 
econòmics i de capacitat tècnica) per part dels Ens Locals i això dificulta poder 
monitoritzar les accions, fer-ne informes i comunicar els resultats. Malgrat tot, 
molts Ens Locals han pogut capacitar-se per usar les eines de seguiment i 
monitoratge més adients i així poder fer el seguiment ells mateixos. Així doncs, 
MAYORS IN ACTION veu aquesta situació com una oportunitat per introduir 
solucions efectives que realment facilitin les tasques dels Ens Locals mitjançant el 
suport dels C&S per implantar sistemes de seguiment i monitoratge arreu d’Europa. 


