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Streszczenie

Rozpoczecie rzeczywistej realizacji dziatan przewidzianych w planach SEAP nie oznacza
konca pracy dla oséb, ktore nadzorujg plany. Stoi przed nimi jeszcze inne bardzo
wazne, cho¢ czesto nie traktowane z nalezytg uwagg zadanie wprowadzenia statego i
efektywnego systemu monitoringu i raportowania. Cho¢ sygnatariusze Porozumienia sg
formalnie zobowigzani do sktadania raportéw z wdrazania SEAP co dwa lata, nie powinni
patrze¢ na to zobowigzanie jako na czystg formalnos¢, lecz jak na cenny instrument
umozliwiajgcy i wspierajacy realizacje wielu lokalnych celéw.

Najwazniejsze korzysci wynikajgce z posiadania dobrej jakosci systemu monitoringu i
raportowania sg zwigzane z cykliczng naturg tzw. adaptacyjnego zarzadzania
projektami. Gdy tylko faza wdrazania sie zakonczy, uzyskane rezultaty sg poddawane
(ponownej) ocenie, a nastepnie mogg zosta¢ wykorzystane do okreslenia potrzeby
wdrozenia dalszych dziatan (w tym korekcyjnych) i ich charakteru. Od strony bardziej
praktycznej oznacza to, ze wyliczenia dotyczgce efektow podjetych dziatan powinny by¢
prowadzone z wykorzystaniem konkretnych wskaznikéw. Takie informacje pozwalajg
lepiej okresli¢ aktualny status realizowanych dziatan i uwzgledni¢ go w raporcie, ktory
powinien zosta¢ rozpowszechniony wsrdod lokalnych politykéw, mieszkancow i innych
interesariuszy.

Kolejng wazng korzyscig, jakg moze odnies¢ kazda gmina sumiennie realizujgca
wprowadzone przez siebie procedury monitoringu i raportowania, jest wzrost jej
wiarygodnosci wérod mieszkancow, lokalnych interesariuszy i innych wspotpracujgcych z
nig podmiotéw, ktorzy bedg postrzega¢ wiladze lokalne jako rzetelnego partnera i
rzetelne zrodto informacji. Promujgc swoje osiggniecia wiadze lokalne budujg takze swoj
pozytywny wizerunek, zarowno wsrod lokalnej spotecznosci jak i poza granicami gminy,
zwlaszcza gdy okaze sie, ze planowane dziatania przynoszg rzeczywiste, pozytywne
rezultaty. Nalezy przy tym podkresli¢, ze jezeli nawet faktyczne rezultaty nie okazg sie
tak imponujace jak zakfadano, takze uczciwe zaraportowanie tych ,rozczarowan”
przyczyni sie do wzrostu transparentnosci dziatania i zaufania do samorzadu, ktoére to
dwie cechy sg bardzo cenne, a wcale nie tatwe do osiggniecia.

Projekt MAYORS IN ACTION wspiera samorzady lokalne chcace odnie$s¢ ww. korzysci
promujgc konsekwentne stosowanie dobrze zaplanowanych procedur monitoringu i
raportowania. Wykorzystuje on w tym celu wazng pozycje, jakg Koordynatorzy i
Organizacje Wspierajgce Porozumienie petnig w hierarchii Porozumienia Burmistrzow.
Ich bliska wspétpraca z wiadzami lokalnymi - sygnatariuszami Porozumienia, zostata
wykorzystana do organizacji interaktywnych szkolen, koncentrujgcych sie na dostepnych
narzedziach i kwestiach praktycznych zwigzanych z procesem monitoringu i
raportowania.

Partnerzy projektu wychodzg z zatozenia, ze cho¢ kwestie monitoringu i raportowania sg
czesto ignorowane przez gminy na etapie planowania dziatan, to zaniedbanie nie wynika
z braku woli prowadzenia efektywnego i transparentnego monitoringu. Zwykle jest
natomiast efektem niedostatecznych zasobéw kadrowych, finansowych oraz zdolnosci
technicznych, aby z powodzeniem podjg¢ sie prowadzenia regularnych dziatan
monitoringowych i przygotowania wlasnych raportow. Mimo to wielu samorzgdom
lokalnym udato sie odnalez¢ warto$¢ dodang w zdobyciu dodatkowej wiedzy, w jaki
spos6b korzysta¢ z odpowiednich narzedzi monitoringu i raportowania. Uzupetnienie
tych brakéw pomoze im samodzielnie prowadzi¢ monitoring planow SEAP w dlugim
okresie. Partnerom projektu MAYORS IN ACTION udato sie wykorzysta¢ mozliwosc
wypromowania wsrod samorzadow lokalnych, jak rowniez wspierajacych je KP i OWP,
efektywnych rozwigzan w zakresie monitoringu i raportowania, co pomoze w
rozpowszechnieniu ich w catej Europie.
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